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Vezet6i Osszefoglalé

2021 evben az Intézmény miikddését, valamint a belsd ellendrzési tevékenységet — a kordbhi
évekhez hasonléan - elsGsorban a jogszabdlyi elSirasok, valamint a fenntarté dnkormanyzat

rendeletei, elSirdsai szabalyoztak.

Az Intézményben 2021 évben a belsd ellendrzési tevékenységet kdzalkalmazott latta el, heti 20 6rés

munkarendben

A 2021 évben lefolytatott bels§ ellenérzési témakériket a belss ellendr allitotta Gssze, az Intézmény

vezetdvel vald egyeztetés valamint kockdzatelemzés alapjan

2021 évi tervben egy pénziigyi ellenérzés (Elszamoldsra adott elblegek, kapcsolddd nyilvantartasok
ellendrzése) két rendszer ellenérzés (Targyévi értékvesztés elszamoldsanak vizsgdlata, Integritdsi
feladatok ellatasanak ellendrzése) valamint egy utd ellenérzés (2019 évben végzett ellendrzésekhez

kapcsolodo intézkedések megvalosuldsanak ellendrzése) szerepelt.
2021 évben a belsg ellendrzési terv médositasdra nem sor.

A belsd ellendri tevékenységet regisztrélt belsd ellendr végzi, aki a feladat elldtasdhoz szlkséges
szakképesitéssel és gyakorlattal rendelkezik, a belsé ellendri regisztracié fenntartdsahoz sziikséges
(ABPE) tovébbképzéseken kétévente részt vesz, a jogszabaly valtozdsokat tovébbképzéseken vald

részvetellel és 6nképzés alapjan, nyomon koveti.

2021 évben tandcsadodi tevékenység, terven feliili ellendrzés nem keriilt lefolytatdsra, a belsd

ellendrzés blintetd-, szabdlysértési, kartéritési illetve fegyelmi eljards meginditaséra okot add

cselekményt, mulasztdst nem tart fel.

Az ellendrzések lefolytatdsahoz szilkséges személyi és technikai feltételek mind az intézmény, mind a
kiilsé szolgdltatd vonatkozasdban biztositottak voltak, a belsé ellendrzés végrehajtdsat akaddlyozo
tényezd nem merllt fel. A belsé ellendrzés kdzvetlenil az lgazgatonak aldrendelve, a jogszabalyi

elGirdsoknak megfelelGen a Belsd Ellenérzési Kézikényvben foglaltak szerint végezte tevékenységét,

A belsé ellendrzési jelentés tervezetek minden esetben egyeztetésre keriltek az érintett szervezeti

egység vezetSivel, az Igazgatd részére pedig a véglegesitett ellendrzési jelentések keriiltek &taddsra.
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Az ellenGrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokhoz kapcsolédéan az Intézmény

rendelkezésre bocsatotta az intézkedési terveket.
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1. A belsé ellendrzés altal végezett tevékenység bemutatasa
onertékelés alapjan

A belsd ellenéri feladatokat 2020. januar 1-jétél kdzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belsg

ellendr latja el.

A 2021 evi tervben egy pénziigyi ellendrzés (Elszdmoldsra adott elglegek, kapcsolddo nyilvantartasok
ellendrzése) két rendszer ellendrzés (Térgyévi értékvesztés elszamoldsanak vizsgdlata, Integritdsi
feladatok elldtasanak ellenérzése) valamint egy uté ellendrzés {2019 évben végzett ellendrzésekhez

kapcsolodd intézkedések megvaldsuldsanak ellendrzése) szerepelt.

2021 évben a belsé ellenérzési terv médositasara nem kerllt sor, az ellendrzési tervben Gsszesen 4
ellendrzés lefolytatasa keriilt rogzitésre, az ellenérzések lefolytatasara 12-12 ellenéri nap kapacitds

biztositdsa valdsult meg.

Terven fellli ellenGrzésre, illetve tandcsaddi tevékenységre 2021 évben nem keriilt sor, a tervben
eredetileg 10 ellendri nap szerepelt. A 2021 évi tervben egyéb feladatok ellitisara 10, képzés

elvégzésére pedig 5 belsd ellendri nap szerepelt.



2. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

2.1. A targyévre vonatkozo éves ellendr

Osszesitése

zési terv teljesitése, az éves .ellendrzések

Targy

cél

Maodszer

Elszamoldsra adott elélegek,
kapcsolodo nyilvantartasok
vizsgdlata

Az elszdmolésra kiadott el8legek kiadasa,
azok elszamoldsa jogszabalyi és a belss
szabalyozdsokban szerepld el6irasokkal
Gsszhangban térténik-e. A kapcsoléds
nyilvantartasok vezetése megfeleld-e

Eljardsok és rendszerek szabdlyzatainak
értékelése, dokumentumok és
nyilvantartésok vizsgalata, folyamatok és
rendszerek miikodésének tesztelése,
interjd, mintavétel

2019 évben végzett
ellenérzésekhez kapcsolods
intézkedések
megvaldsuldasdnak utd
ellendrzése

A 2019 évben végzett ellendrzésekhez
kapcsoléde intézkedési tervekben foglalt
intézkedések teljes kériien megvalésultak-
e, amennyiben nem vagy csak részben, mi
volt az elmaradas oka

Eljardsok és rendszerek szabalyzatainak
elemzése és értékelése, folyamatok és
madszerek mikddésének tesztelése,
kézvetlen megfigyelésen alapuld
ellendrzés (interjd, mintavétel)

Targyévi értékvesztés
elszédmoladsanak vizsgalata

Annak mebéﬁbﬁisa, hogy a
kovetelésekhez kapcsolddo értékvesztések
elszémolasa, valamint a kévetelések
mindsitése a vonatkozd jogszabalyi
elirasokban valamint a bels¢
szabélyzatokban foglaltaknak megfelelen
torténik-e

Eljarasok és rendszerek szabalyzatainak
elemzése és értékelése, folyamatok és
médszerek mikodeésének tesztelése,
kbzvetlen megfigyelésen alapuld
ellendrzés (interju, mintavétel)
Dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, mintavéte]

Integritasi feladatok
elldtdsdnak vizsgélata

Annak megéllapitasa, hogy az intézmény
szervezeti integritast sért§ események
kezelésére vonatkozd eljdrasrendje
szabalyszer(-e, gyakorlati mikddtetése
megaldsult-e

Eljdrasok és rendszerek szabalyzatainak
elemzése és értékelése, folyamatok és
médszerek miikédésének tesztelése,
kdzvetlen megfigyelésen alapuld
ellendrzés (interju, mintavétel)
Dokumentumok és nyilvantartdsok
vizsgdlata, mintavétel




A terv szerinti ellendrzések estében a felhasznalt ellendri kapacitasok megegyeztek a belsd

ellendrzési tervben meghatérozott ellendri kapacitdsokkal,

Targy | Eves tervben szerepl§ Tenylegesen felhasznalt ]
ellengri nap ellendri nap
Elszamolasra adott el§legek, kapcsolodd | 12 12
nyilvéntartasok vizsgalata |

2019 évben végzett ellendrzésekhez 12 12

kapcsol6do intézkedések megvaldsulisanak
uto ellendrzése
Targyévi értékvesztés elszamoldsanak 12 12
vizsgalata
Integritasi feladatok ellatdsanak vizsgalata 12 12

2.2. Az ellenérzések soran biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illety
meginditasira okot adé cselekmény, mulasztas va
tett jelentések szama és rovid Osszefoglalasa

e fegyelmi eljaras
8y hidnyosség gyandja kapcséan

A belss ellen6rzés biintets-, szabalysértési, kartéritési i

ado cselekmeényt, mulasztdst nem tért fel.



3. Abizonyossagot adé tevékenységet elGsegits és akadalyozo tényez6k
bemutatasa

A belsS ellendrzés a vonatkozé jogszabdlyi eldirdsok és a Belsé Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak
szerint |atja/latta el feladatat. A belsd ellengrzési jelentés tervezetek minden esetben az érintett
szervezeti egység(ek) vezetdi részére keriiltek dtaddsra. A jelentés tervezethez kapcsolodd
észrevételezésre a jogszabdlyban régzitett hataridé keriilt megallapitdsra. Az érintett szervezeti
egység(ek) vezetdivel egyeztetett, véglegesitett belsd ellendrzési jelentés pedig az Igazgaté részére
keriilt tovébbitasra. A bels§ ellendrok altal megfogalmazott javaslatok alapjan (amennyiben

intezkedést igényelt) intézkedési tervek készlltek.
A belsé ellendri munkat segité tényezbk:

® Abelsé szabélyzatok rendelkezésre bocsatdsa,
¢ Az érintett szervezeti egységek munkatdrsai, vezetdi részérdl tanusitott megfelel

hozzddllas, egylittm(ikdési készség.

A belsé ellendri munkat hatraltats tényezGk:

* jogszabalyi kérnyezet folyamatos valtozasa

3.1. A belsé ellen6rzési egység(ek) huménerc’iforrés-ellétottséga

Az Intézmény 2021 évben kdzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belss ellendrt.

A bels ellendr a Bkr. 24.§-dban el8irt kdvetelményeknek megfelel§ végzettséggel, képesitéssel,

valamint a feladat ellatdsahoz szlikséges gyakorlattal rendelkezik.

A belsG ellenér 2021 évben, mérlegképes tovabbképzésen, addzdssal-, szamvitelj és TB valtozasokkal,
az dllamhaztartast érints jogszabalyi véltozasckkal kapcsolatos szakmai tovabbképzéseken, valamint

ABPE képzésen (rendszerellendrzés témaban) vett részt.



3.2. A belsé ellendrzési egység és a bels ellenérok szervezeti és funkcionalis
fliggetlenségének biztositasa

A belsS ellenSrzés a tevékenységét kdzvetleniil az intézmény vezetSjének aldrendelten latja el. A
belsé ellendrzési tevékenység ellatdsa soran a Bkr. 18-19.§-dban foglaltak érvényesiiltek, a belsd

ellendrzés funkcionalis fliggetlensége biztositott volt.

Az ellendrzések sordn az intézmény a bels§ ellendrzés szamara mind a targyi feltételeket, mind a

sziikséges dokumentdciokhoz, informaciokhoz vald hozzaférést biztositotta, az ellendrzétt szervezeti

egységek dolgozoi az igényelt helyszini interjukon rendelkezésre 4litak

3.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A belsd ellenérok, illetve a belsé ellendrzési egyseg vezetdje tekintetében Osszeférhetetlenség nem

allt fenn.

3.4. A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatisa

A belsd ellendrok jogaival kapcsolatban korlatozas nem &llt fenn.

3.5. A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezdk

A belsG ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényez6 nem merilt fel. Az ellendrzések lefolytatasdhoz

szlikseges személyi és technikai feltételek biztositottak.

3.6. Az ellendrzések nyilvantartasa

Az ellendrzések nyilvdntartasat az intézményvezetd a Bkr. 22. és 50. §-aban foglalt tartalommal,

elektronikus formaban (Excel tablaban) naprakészen vezeti, valamint gondoskodik az ellengrzési



dokumentumok megérzéserdl, illetve a dokumentumok és adatok szabdlyszer(i, biztonsagos

tarolasarol.

4. Az ellenfrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A bels6 ellendr az ellendrzési tevékenység ellatdsshoz szlikséges képesitéssel és szakmai
tapasztalattal rendelkezik Annak érdekében, hogy naprakész ismeretek birtokédban legyen,
rendszeresen tovabbképzéseken vesz részt. A belsé ellendr tevékenysége soran a jogszabalyi
eldirasoknak és belsd ellenérzési kézikdnyvben foglaltaknak megfelelGen jar el. Az intézmény
vezetése 2021. évben a bels§ ellendrzés felé nem jelzett a tevékenység fejlesztésére vonatkozd
elvarasokat, mindazonaltal a belsé ellengrzés torekszik 2022-t6! a belsd kontrollrendszer fokozottabb

ellendrzésére, az ellendrzéssel lefedett teriiletek novelésére, a tandcsadoi tevékenység erdsitésére,

5. Atanacsadé tevékenység bemutatisa

2021 évben tandcsaddi tevékenység lefolytatdsara nem kerilt sor.



6. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése, ellendrzési
tapasztalatok alapjan

6.1. A bels§ Kkontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossiganak,
hatékonysaginak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok

A bels6 ellenérzés soran kiemelt jelent8ség az alabbiak szerint keriilt megéllapitdsra:
Elszdmoldsra adott elélegek, kapcsolédo nyilvdntartdsok vizsgalata kapcsdan:

° aPénzkezelési Szabdlyzat aktualizélasa szlikséges az alkalmazott gyakorlatnak megfelelgen

¢ elszamoldsra kiadott pénzdsszeg felvételére jogosultakrél késziilt nyilvantartas aktualizdlasa

°  kézzel irt szédmldk esetében a szamla szamszaki megfelelGségének ellendrzése, az ellendrzés
tenyének igazolasa (pl aldirdssal a szamlan)

2019 évben végzett ellendrzésekhez kapcsolddo intézkedések megvaldsuldsanak uto ellendrzése
® azellen6rzési jelentéshen foglaltak kapcsan intézkedés megfogalmazésara nem keriilt sor.
Targyévi értékvesztés elszamoldsanak vizsgalata

® A Szabdlyzatban az értékvesztés elszamoldsa gyakorisdganak mdédositisa a mérlegkészités
gyakorisdgaval 0sszhangban

° Afizetési felszélitasok tartalmanak felilvizsgélata, kiegészitése

¢ Afizetési felszélitdsok megkildése a Szabdlyzatban rogzitettekkel sszhangban

Integritasi feladatok ellatasanak vizsgdlata

¢ Tekintettel arra, hogy az Ann & Clayton Bt ligyvezetsi feladatai 3 bels kontroll felelgsként
kijellt dr. Hosszu Karoly latja el, az egyuttmdkodeés és 3 feladatmegosztss feltételeinek
meghatarozasa

® A Stratégia idGintervallumanak meghatarozasa, konkrét stratégiai célok megfogalmazdsa 2
GESZ sajatossagainak figyelembevételével

¢ A Kockdzatkezelési Szabalyzatban meghatédrozott munkacsoport tagok teljes kordi kijelslése

* Folyamatgazddk irdsos kijelclése

¢ AKockazatkezelési Szabdlyzat 3. sz. fuggelékének adattartalommal térténg ellatésa

¢ Akockdzatbecslés gyakorisaganak azonos meghatdrozas a belsg szabalyozdkban.

* Az éves feladattervben meghatérozott feladatok esetében felel6s személyek meghatarozasa

¢ Akockdzatok valoszinlisége felmérésének fellilvizsgdlata

° A Foti GESZ folyamatainak és kockazatainak azonositasa €s értékelése, kockazati leltdr,
szervezeti tevékenységhen rejlé korrupcids veszelyeztetettség kockdzatbecslése a korrupcids
kockdzatok azonositisa érdekében, kilonds tekintettel az erdekérvényesitékkel valg

7



taldlkozdsra, valamint kockazat térkép elnevezésd 2021. junius 4.-én kelt dokumentum
feliilvizsgélata, a GESZ sajatossagait figyelembe véve

° A kockdzati kategoridk fellilvizsgalata kilonds tekintettel szabdlytalansagoknak valé
kitettségére

6.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A belsé ellenérzés feladata annak vizsgalata — kell§ bizonyitékokkal alatémasztva, hogy objektiv
bizonyossdgot adjon arra vonatkozéan, hogy a vezetés 4ltal kialakitott és mdkodtetett belss
kontrollrendszerek és eljarasok megfelelSen miikodnek. A 2021. évre vonatkozé belsé ellenérzési
terv alapjan csak a vizsgalt témakorsk kapcsan kaptunk képet a kontrollrendszer kiépitettségérdl,
mUkodeésérdl. Magas kockdzaty hianyosséag az integritasi feladatok ellatds kapcsan keriilt

megfogalmazdsra az el6z6 pontban foglaltak szerint.

A 2022. évi belsé ellenérzés tervezésekor mar mind a szabalyozottsdg, mind pedig a belsd

kontrollrendszer ellenérzése hangsllyosabba valt, a jogszabalyi elGirdsokkal dsszhangban.

6.2.1. Kontrollkérnyezet

A GESZ mikodését meghatdrozd belsd szabdlyzatok — tekintettel a jelentds szamviteli jogszabalyi
véltozasokra - folyamatosan aktualizalds alatt vannak. A feladat-, és felelgsségi korok a vizsgalt
terlileteken pontosan meghatdrozottak. A folyamatok pontos meghatdrozdsa és dokumentdldsa
jelentds feladat az Intézmény részére. Ezen dokumentalasi feladatokat, a GESZ folyamatosan,
Utemezetten hajtja végre. A 2021 évben lefolytatott ellenérzések alapjan megéllapithato, hogy az
Intézmény Pénzkezelési, Eszkdzok és Forrasok értékelési valamint az integritasi tevékenységhez

kapcsolodo szabalyzatai aktualizalasa volt szlkséges,

6.2.2. Kockazatkezelés

A GESZ belsé kontrollrendszer szabdlyzata tartalmazza a Kockazatkezeldsi szabalyzatot, a

kockazatkezelési- elemzési folyamat ellendrzése az Integritasi feladatok elldtdsanak ellengrzése



kapcsan képezte vizsgélat targyat. A kockazatkezeléssel kapcsolatos fébb javaslatoka 6.1.-es ponthan

keriiltek ismertetésre.

6.2.3. Kontrolltevékenységek

A GESZ-ben hatdlyban 1évé szabalyzatok déntden rogzitik az engedélyezési, jovéhagyasi eljardsok
folyamatdt. A folyamatba épitett ellengrzés elsésorban a pénzgazdalkoddsi folyamatok sordn,
valamint a pénzkezelés sordn miiksdik, az eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés — az elvégzett
vizsgdlataink alapjan — a kifizetések kapcsan biztositva volt. A GESZ ellengrzési nyomvonalakkal

rendelkezik (téblazatos formaban)

6.2.4. Informaci6 és kommunikacio

Az informécidés és kommunikdciés rendszer kiépitettsége a GESZ-ben megfelel§, a rendszer
megfelel6en szabdlyozott és mikddése a szabalyozdsnak megfelels. A sziikséges informéacidk a

megfelel6 dontési szinthez dontéen esetben eljutnak.

6.2.5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A monitoring rendszer m(ikddtetése — az Intézmény méretére vald tekintettel- a gazdasagi csoport
feladatdt képezi, a gazdalkodas eredmenyének kovetése, az adott id&szakra vonatkozd koltségek és

bevetelek mérhet&sége biztositott.



7. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Elszamoldsra adott eldlegek, kapcsolddd nyilvantartasok vizsgélata kapcsédn megfogalmazott

javaslatok kapcsdn hozott intézkedések 2021 évben realizalodtak.

2019 évben végzett ellenérzésekhez kapcsolodd intézkedések megvalosuldsanak utd ellendrzése

kapcsén javaslat nem keriilt megfogalmazasra.

Targyévi értékvesztés elszamolisanak vizsgalata kapcsan megfogalmazott intézkedések 2021 évben

teljes kérien megvaldsultak.

Integritasi feladatok ellatasanak vizsgalata kapcsdn hozott intézkedések végrehajtdsa, annak

hatarideje 2022 évre hizddott 4t.

A 2020 évben lefolytatott, a Hazi pénztdr mikddésének vizsgalata, személyi és targyi feltételek
ellendrzése kapcsan minden 2020 évre vonatkozo intézkedés megvaldsult, 2 esetben a hatdrid6 2021

évre hizédott at, mely intézkedések 2021 évben végrehajtasra kerltek.

Készitette: Bakonyi- Szabé Krisztina Jovédhagyta: Hamala Katalin
Belsé ellendrzési vezets lgazgato
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